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JÁNOSSOMORJA VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 
 

A kockázatelemzés dokumentumai 
2024. év 

 
Stratégiai terv alapján, az éves munkaterv összeállításánál figyelembe vett kockázati 
tényezők azonosítása: 
 
- Zökkenőmentesen, szabályosan működik-e az egyes gazdasági, pénzügyi folyamatok 

lebonyolítása, a költségvetésben rögzített előirányzatok biztosítják-e a szervezet 
likviditását. 
 

- Elkészültek-e a kapcsolódó szabályzatok, belső utasítások (SZMSZ, ügyrend, munkaköri 
leírások stb.), illetve azok módosítása megtörtént-e a folyamatos változások nyomán.  

 
- Megoldott-e az egyes beosztások, munkakörök, és a hozzá kapcsolódó feladatok 

végrehajtásának ellenőrzése, belső kontrollok megléte a szervezeten belül. 
 

- A függetlenített belső ellenőr elfogadottsága, soron kívüli vizsgálatok elrendelése és 
egyéb tanácsadás igénybevételével nyilvánulhat meg.  
 

- 2023. évben a vezetés mennyiben befolyásolta az Önkormányzat működését, milyen 
hatást gyakorolt a gazdálkodásra, az egyes munkafolyamatok tevékenységek szabályos 
lebonyolítására. 

 
Működési kockázati tényezők azonosítása: 
 
Belső kontrollhoz kapcsolódó 
 
- Célkitűzések elérésének elősegítésére tervezett belső kontrollok megléte, működése, 

eredményessége, a problémák megelőzésére, észlelésére és kijavítására, a kellemetlen 
események megelőzésére, kezelésére gyakorolt hatás. 

 
Pénzügyi és gazdasági 
 
- Likviditás, forgó,- és tőkeeszközök értéke, bevételek nagysága, kiadások alakulása, 

vagyongazdálkodás észszerűsége. 
 
Működésbe bekövetkezett változások 
 
- A különböző munkafolyamatokban történt változások hatása milyen mértékben 

befolyásolták a szervezet működését. 
 
Környezeti, külső hatások 
 
- A más szervekkel való kapcsolat kialakítása (közbeszerzés), a megfelelő jogi, gazdasági, 

informatikai, pénzügyi-számviteli rendszer kialakítását, komplexitását. 
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Történeti áttekintés, munkatársak tapasztalatai 
 
- Az előforduló hibák, szabálytalanságok korrigálását, a különféle változtatást is magába 

foglaló aggályok megszüntetését segítette-e a szervezet munkatársainak képzettsége, 
tapasztalata. 

 
Magatartás  
 
- Az ellenőrzés külső szolgáltatóval történő megszervezésének hatása a belső ellenőrzésre, 

más munkatársakkal, szemben tanúsított hozzáállás, elszámoltathatóság, megbízhatóság, 
és kontroll érvényesítése. 

 
 
1. Kontroll értékelése 2. Változás (integráció) 
1. Megfelelő és eredményes 1. Stabil rendszer, kis változások 
2. Közepes, néhány hiányossággal 2. Kis változások, de nem rendszerek, vagy jelentősek 

3. Gyenge 
3.  A munkatársak személyét, a szabályzást és a 
folyamatokat érintő jelentős változások 

Súly: 5 Súly: 4 
 
3. A rendszer komplexitása 4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 
1. Nem komplex 1. Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket 
2. Közepesen komplex 2. Közepes mértékű 

3. Nagyon komplex 
3.  Nagy mértékű a rendszer közvetlen kapcsolatban áll 
más fontos rendszerekkel 

Súly: 4 Súly: 3 
 

5. Költségszint 6. Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt 
befolyás 

1. Alacsony 1. Alacsony 
2. Közepes 2. Közepes 
3. Magas 3. Magas 

Súly: 6 Súly: 2 
 

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 8. Vezetés aggályai a rendszer működését illetően 
1. 1 évnél kevesebb 1. Alacsony szintű 
2. 1 év 2. Közepes szintű  
3. 2 év 3. Magas szintű 
4. 3 év  
5. 3 évnél több  

Súly: 2 Súly: 3 
 

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 10. Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt 
hatás 

1. Kicsi 1. Kicsi 
2. Közepes 2. Közepes 
3. Nagy 3. Jelentős 

Súly: 4 Súly: 3 
 

11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 12. Közvélemény érzékelése 
1. Nagyon tapasztalt és képzett 1. Alacsony 
2. Közepesen tapasztalt és képzett 2. Közepes 
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat 3. Magas 

Súly: 3 Súly: 4 
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Az alkalmazott gyakoriságok az alábbiak: 
 
Magas prioritású rendszerek - Éves ciklusokban ellenőrizendő 
Közepes prioritású rendszerek - Kétéves ciklusokban ellenőrizendő 
Alacsony prioritású - Hároméves ciklusokban ellenőrizendő 
 
A kockázatok értékelése a fenti tényezőkön alapul 
 
Az egyes rendszerek kockázatelemzését a kockázati tényezők és azok súlya alapján végezzük, 
12 olyan tényező alapján, amely hatással van a rendszer működésére, és meg határozza a 
kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását.  
 
 
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás: 
 

Ssz. Kockázati tényezők 
Kockázati 

tényező 
Alkalmazott 

súly 
Ponthatár 

   1.  Kontrollok értékelése 1 - 3 5 5 – 15 
   2. Változás – átszervezés 1 - 3 4 4 – 12 
   3. A rendszer komplexitása 1 - 3 4 4 – 12 
   4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 1 - 3 3 3 – 9 
   5. Bevétel és költségszint 1 - 3 6 6 – 18 
   6. Külső ill. harmadik fél által gyakorolt hatás   1 - 3 2 2 – 6 
   7. Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 1 - 5 2 2 – 10 
   8. Vezetőség aggályai 1 - 3 3 3 – 9 
   9. Pénzügyi szabálytalanságok valósszínűsége 1 - 3 4 4 – 12 
 10. Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 1 - 3 3 3 – 9 
 11. Munkatársak tapasztalata, képzettsége 1 - 3 3 3 – 9 
 12. Közvélemény érzékelése 1 - 3 4 4 – 12 

  
Minimum pontszám: 43 Maximum pontszám: 133 

 
Fenti táblázat keretet ad, a konkrét feladatok meghatározásánál alkalmazott táblázatokhoz.  
 
A táblázatban szereplő pontszámok mutatják az adott témára vonatkozóan a kockázatot. 
Minél magasabb a pontszám, illetve az összes pontszám és a maximum elérhető pontok 
hányada, annál magasabbnak tekinthető a kockázat.  
 
Egy rendszer kockázati tényezőjének mértéke: 
 

43-72 Alacsony 
73-100 Közepes 
101-133 Magas 
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Az egyes ellenőrzésekhez rendelt kockázatelemzések: 
 
 
Jánossomorja Város Önkormányzata vonatkozásában a rendszeres gyermekvédelmi 
kedvezményre való jogosultság ellenőrzése kapcsán annak megállapítása, hogy a rendszeres 
gyermekvédelmi kedvezményre való jogosultság megállapításának, bizonylatolásának rendje 
megfelelően szabályozott-e, a gyakorlati alkalmazás megfelel-e az előírásoknak, a rendszer 
zártsága biztosított-e. 
 
 

Ssz. Kockázati tényezők 
Kockázati 

tényező 
terjedelme 

Alkalmazott 
súly 

Pontok 
száma 

1. Kontroll értékelése 2 5 10 
2. Változás, átszervezés 2 4 8 
3. A rendszer komplexitása 2 4 8 
4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9 
5. Költségszint 2 6 12 
6. Külső befolyás 3 2 6 
7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 5 2 10 
8. Vezetés aggályai a rendszerrel kapcsolatosan 3 3 9 
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 2 4 8 
10. Jövőbeni döntésekre gyakorolt hatás 3 3 9 
11. Munkatársak tapasztalata, képzettsége 2 3 6 
12. Közvélemény érzékelése 3 4 12 

 Összesen:  43 107 

 
 

Minimum pontszám: 43 Maximum pontszám: 133 
 

Kockázati szint: Magas 
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Jánossomorja Város Önkormányzata vonatkozásában a kereskedelmi-ipari tevékenység 
ellátásának, jogszabályi megfelelőségének ellenőrzése kapcsán annak megállapítása, hogy a 
vizsgálat tárgyát képező tevékenység folyamata, végrehajtása szabályszerűen, a jogszabályi 
előírásoknak megfelelően történik-e, a személyi feltételek, a kapcsolódó nyilvántartások, a 
bejelentések kezelésének megfelelősége biztosított-e. 
 
 

Ssz. Kockázati tényezők 
Kockázati 

tényező 
terjedelme 

Alkalmazott 
súly 

Pontok 
száma 

1. Kontroll értékelése 2 5 10 
2. Változás, átszervezés 2 4 8 
3. A rendszer komplexitása 2 4 8 
4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9 
5. Költségszint 2 6 12 
6. Külső befolyás 3 2 6 
7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 5 2 10 
8. Vezetés aggályai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6 
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 2 4 8 
10. Jövőbeni döntésekre gyakorolt hatás 3 3 9 
11. Munkatársak tapasztalata, képzettsége 2 3 6 
12. Közvélemény érzékelése 3 4 12 

 Összesen:  43 104 

 
Minimum pontszám: 43 Maximum pontszám: 133 

 
Kockázati szint: Magas 
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A Kék Bagoly Bölcsőde vonatkozásában a bevételek, kiadások, költségvetés végrehajtásának 
ellenőrzése során annak vizsgálata, hogy a költségvetés végrehajtása tervszerűen történt-e, a 
pénzgazdálkodási folyamatok kellően szabályozottak-e, a gyakorlatban érvényesülnek-e a 
jogszabályi és belső szabályok előírásai, bevételek, kiadások teljesítésének, alakulásának 
értékelése. 
 
 

Ssz. Kockázati tényezők 
Kockázati 

tényező 
terjedelme 

Alkalmazott 
súly 

Pontok 
száma 

1. Kontroll értékelése 2 5 10 
2. Változás, átszervezés 3 4 12 
3. A rendszer komplexitása 3 4 12 
4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9 
5. Költségszint 2 6 12 
6. Külső fél által gyakorolt befolyás 2 2 4 
7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 5 2 10 
8. Vezetés aggályai a működéssel kapcsolatban 2 3 6 
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 2 4 8 
10. Jövőbeni döntésekre gyakorolt hatás 3 3 9 
11. Munkatársak tapasztalata, képzettsége 2 3 6 
12. Közvélemény érzékelése 2 4 8 

 Összesen  43 106 
 

 
Minimum pontszám: 43 Maximum pontszám: 133 

 
Kockázati szint: Magas 
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Jánossomorja Város Önkormányzata vonatkozásában az adóhatóság tevékenységének, 
adóhátralékok behajtására tett intézkedések ellenőrzése során annak vizsgálata, hogy az 
adók/adózók kezelése, nyilvántartása, helyi adóztatási feladatok ellátása a jogszabályi és a 
helyi előírásoknak megfelelően történik-e, milyen intézkedéseket tettek az önkormányzatnál a 
hátralékok behajtására, az intézkedések mennyire hatékonyak. 
 
 

Ssz. Kockázati tényezők 
Kockázati 

tényező 
terjedelme 

Alkalmazott 
súly 

Pontok 
száma 

1. Kontroll értékelése 2 5 10 
2. Változás, átszervezés 2 4 8 
3. A rendszer komplexitása 3 4 12 
4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9 
5. Költségszint 2 6 12 
6. Külső fél által gyakorolt befolyás 3 2 6 
7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 5 2 10 
8. Vezetés aggályai a működéssel kapcsolatban 2 3 6 
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 2 4 8 
10. Jövőbeni döntésekre gyakorolt hatás 3 3 9 
11. Munkatársak tapasztalata, képzettsége 2 3 6 
12. Közvélemény érzékelése 3 4 12 

 Összesen  43 108 
 
 

Minimum pontszám: 43 Maximum pontszám: 133 
 

Kockázati szint: Magas 
 
 
 
Jánossomorja, 2023. november 2. 
 
 

Lisztes-Tóth Linda 
   Belső ellenőrzési vezető 

Vincent Auditor Kft. 
 


